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EIZATQI'H

‘Eva amd 1o mo onpaviikd mwpoPAnuata tg oOyypovng emoyns, €ival ot
oLVeEXElS JTPOPIKES KPIoEIG — VOGOG TV TPEA®V ayeAddmv, dto&iveg — ol omoieg
£YOUV TPOGOMGEL 0TI OMUOCIa VYeio TPMOTAPYIKN onuacio kot Waitepn Béon oty
KOWOTIKN évvoun Taén, dtvovtog to TpoPfadicpo £VOVTL OUKOVOLUK®MV GUUPEPOVIMV.
Ta d10Tpo@ikd oVt oKAVOUAN £XOVV KAOVIGEL TNV EUMIGTOGHVI] TOV KOTOVOAMTMOV
Pog TN Propmyoavia TpoPinwv aALd Kot TIC KUPEPVIOELG.

Ot koatavolotég apywoov vo yivovtal OlGTOKTIKOL G€ OTL apOopd TNV
KATOVAA®ON TOV TPOIOVTIOV HOGYOPIcION KPEATOG KOl TOLAEPIK®V, KOl ALTH ELVONOE
TNV KOTOVOA®GCT] GAAAVTIK®OV 0O YO1ptvo KPEXG.

To aAAaVTIKG, KOl GUYKEKPIUEVA O TPOTOG TOPAUCKEVTC TOVS, OITOTEAOVV OO
TOAD TaAld, €vOElEn TG evacinTomoino”Mg TOV KOTAVOAOTOV G€ BEHaTO O10TPOPNS
kot vyelag. H mapaywyn anoénpapévav tpoeipmv, 0nme kamow ond to aALAVTIKA,
elvar 1060 moAd 0G0 Kol 0 avOpOTIVOG TOMTIGHOG (apykd €kBeon oty MAloKn
aktvoBoAia). O avBpwmog oamictwoe OTL o TPOPUYL TO OToia TEPLEYOLY Alyn
VYpacia, HUTOPOLV Vo GLVTNPNOOVV Yo HaKpPL YPOVIKO SLACTNUO Ko ETTAEOV, OTL
aVTO TOL TEPLEYOVV TOGOCTO Vypooiag peyaidtepo tov 10%, vmdkewton og
aALoIOGEIS AOY® TV eVEDUATIKOV dPAGEMV TOV dNUIOVPYOLVTAL OO TOVS H1APOPOVS
HUIKPOOPYOVIGHOVG. AoV TepAcouy 10 oTddlo NG ENpavons, To OQLONTOUEV
TPOPIUO, OTOTELOVV TTPOIOVTA YOUNAOD KIVOUVOU MG TTPOS TNV EKONAMOT] TPOPIKOV
IMANTPLAcEDV.

fuepa, o oOyxpovog tpomoc Long cvvéBaie otnv avénon g {RTmong Ko
™G KATOVAA®ONG aAloavtikdv kot 1 EAAnvuay AAlovtofrounyavio mpoomafel va
aVTAYOVIGTEL 6TN VEX TOYKOCUOTOMUEVT Tpoypatikotnto. Etol, avtikeipevo g
dmlopatikng epyaciag, etvar n avéAvon g aliavrofounyaviag Kot 1 €pgvva yio
L0 EK TOV LEYOADTEPWOV EMLYEIPNCEDV AVTNG.

H mopodoa dumhopatikny epyacio Aowtdv, amoteieitar omd tpion pépn. Xto

TPATO UEPOG, AVAAVETOL O AVTOYMVICUOG GTOV KAGOO TMV OALAVTIKMOV GOUPMOVO LLE TO
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VIOdEYUA TV TEVTE SLVAUE®Y avToywViopob tov M. Porter. XtdOxoc tov péPOLG
avtol, eivar vo avaderyBel 1 €viaon TV SUVAUEDV TOL OVIAYOVIGHOD KOl VO
TEPLYPOPOVV 01 O1AITEPEG GVVONKEC TOV EMKPATOVY GTOV KAGS0. [0 T0 oKkomd avTd,
napotifetal to amapaitto Bewpntikd vIoOPabpo Yo TV AVAAVOT TOV YEVIKELUEVOD
e€otepucoy mepidirovtog (avaivon PEST) kabd¢ kot yioo 10 avtayovioTiko
nmepPailov tov KAGOoL (vmdderypa tov Porter). Eiwdwotepa otig duvdpelg tov
OAVTOY®OVIGHOD 7OV OTOTEAOVV TO KUPLO OVIIKEILEVO TOL TPOTOL UEPOVE, YiveTon
EKTEVIG ava.QOpd GOUP®VO [LE TO VILOdEY e Tov Porter kot e€etdleton 1 €viacn tovg
KOLL 1] EMPPOT| TOVG GTNV TOPELR TNG aALovTOPlopnyaviag.

210 0e0TEPO MEPOG, TAPOLCIALETAL M HEAETN TEPIMTOONG TNG TPDOTNG OE
pepiolo ayopdg, emyeipnong tov khdoov tov arliaviikov, e [LI. Nikag A.B.E.E.,
dNAadn, mapovstaletal avaAlvTIKE 1 emyeipnon Kol ot dpacTNPOTNTEG TNG. XTOYOG
™G HEAETNG Tepintwong €ival vo evIomicel T0 TPOPANHO 1| TNV KATAGTOGT TOL
avTipetonilel n etaupeion Kot vo Tpoteivel AOGELS.

Kot 1éhog, oto tpito kot televtaio HEPOC, yivetar 1 épevuva Kal 1) TPATNYIKN
avéivon g ILI. Nikag A.B.E.E. Xt0 pépog avto, pe m ypnon mg nebddov
oyxedlacpov (Planning mode), po omd T HEBOOOVE GTPATNYIKOV OTOPACEMY TOL
Henry Mintzberg yivetal cuoTnUoTIK] GUYKEVIPOGOT] TOV KATAAANA®V TANPOPOPLOV
Y0 TNV OVIXVELOT TOV E0MTEPIKOV Kot EEMTEPIKOV TEPPAAALOVTOC, TN OATVTMOOCT TV
EPIKTAOV EVOAOKTIKOV GTPATNYIKOV, HE OTDOTEPO OKOMO, TN AOYIKN EMAOYN NG

TAEOV KATOAANANG Ao aUTEC.



