
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Εφαρμοσμένων Οικονομικών και Κοινωνικών Επιστημών 

ΤΜΗΜΑ Αγροτικής Οικονομίας και Ανάπτυξης 
“ΔΠΜΣ Οργάνωση και Διοίκηση Επιχειρήσεων Τροφίμων και 
Γεωργίας-MBA Food & Agribusiness” 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2ο  

Τίτλος Μαθήματος Επιχειρησιακή Στρατηγική 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη του 

μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι πιστωτικές 
μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος αναγράψτε τις 
εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των πιστωτικών μονάδων 
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Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι διδακτικές 
μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο (δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Επιστημονικής Περιοχής - Γενικών Γνώσεων – Ανάπτυξης 
Δεξιοτήτων 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: ΕΛΛΗΝΙΚΑ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
(URL) 

http://mba.aua.gr/category/education/courses/ 

2. ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες καταλλήλου 
επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

 Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο Προσόντων του 

Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

 Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

 Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Σκοπός του μαθήματος είναι η διαμόρφωση και υλοποίηση της στρατηγικής στις 
επιχειρήσεις τροφίμων και γεωργίας για την επίτευξη των τιθέμενων οργανωσιακών 
στόχων. Το περιεχόμενο του μαθήματος συνίσταται στα ακόλουθα μέρη: 1. Στρατηγική 
ανάλυση του περιβάλλοντος, του κλάδου, του ανταγωνισμού, των διαφόρων 
ενδιαφερομένων για την επιχείρηση, καθώς και των δυνατοτήτων της επιχείρησης. 2. 
Στρατηγικές αποφάσεις που εστιάζονται στη δυνατότητα της επιχείρησης να αναγνωρίζει 
ευκαιρίες και απειλές που ενυπάρχουν στις περιβαλλοντικές αλλαγές και να αναπτύσσει 
στρατηγικές για την αντιμετώπιση των αλλαγών. 3. Ενέργειες υλοποίησης της στρατηγικής 
με βάση τις οργανωσιακές ικανότητες και αξίες,  ώστε  οι επιχειρήσεις τροφίμων και 
γεωργίας να αποκτήσουν διαρκή και βιώσιμα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα. 4. 
Οργανωσιακές αλλαγές και ο ρόλος της κουλτούρας  ως εργαλεία στρατηγικού σχεδιασμού. 
 
Τα μαθησιακά αποτελέσματα είναι: 
• Να κατανοήσουν οι φοιτητές τις βασικές έννοιες του στρατηγικού μάνατζμεντ και 



 

3. ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

● Στρατηγικό Μάνατζμεντ και Στρατηγική Οργάνωση στις επιχειρήσεις τροφίμων και γεωργίας  
● Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα και επιχειρήσεις τροφίμων και γεωργίας  
● Ανάλυση του Ανταγωνιστικού Μικροπεριβάλλοντος 
● Θεμελιώδεις Ικανότητες και Θεωρία των Πόρων στις επιχειρήσεις τροφίμων και γεωργίας 
● Υλοποίηση Στρατηγικής επιχειρήσεων τροφίμων και γεωργίας 
● Έλεγχος και Αξιολόγηση Στρατηγικής επιχειρήσεων τροφίμων και γεωργίας  
● Αξιολόγηση Στρατηγικής επιχειρήσεων τροφίμων και γεωργίας 
● Κατανόηση της Εταιρικής Κουλτούρας και της Επιρροής της σε ζητήματα στρατηγικής 

 
 

οργάνωσης και τις απόψεις και προσεγγίσεις που έχουν αναπτυχθεί στη βιβλιογραφία και 
την επιχειρηματική πρακτική. 
• Να εξοικειωθούν με την εφαρμογή μοντέλων και εργαλείων στρατηγικής ανάλυσης, 
να αναγνωρίζουν τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματά τους. 
• Nα βοηθήσει τους φοιτητές να κατανοήσουν πώς διαμορφώνεται η στρατηγική. 
• Να κατανοήσουν τις επιχειρηματικές, επιχειρησιακές και λειτουργικές στρατηγικές. 
• Να είναι σε θέση να αξιολογήσουν και να επιλέξουν τις βέλτιστες επιλογές 
στρατηγικής. 
• Να μπορούν να αναλύσουν ζητήματα εφαρμογής και αξιολόγησης της στρατηγικής 
των επιχειρήσεων. 
• Να εμβαθύνουν στις τεχνικές λήψης στρατηγικών αποφάσεων και τα συνήθη λάθη 
στη χάραξη και υλοποίηση της στρατηγικής. 
• Να είναι σε θέση να εντοπίζουν παράγοντες και πόρους που οδηγούν σε 
ανταγωνιστική επιχειρησιακή δραστηριότητα. 
 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο Παράρτημα 
Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και 
ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 
- Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών 
-Λήψη αποφάσεων 
-Αυτόνομη εργασία 
-Ομαδική εργασία 
-Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 
-Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
-Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
-Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας 
-Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
-Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
-Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 



4. ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛ ΟΓΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 
ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην Εργαστηριακή 
Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία: 
-Σχετικά με το περιεχόμενο του μαθήματος Videos ( YouTube) 
-Ίντερνετ για αναζήτηση πληροφοριών στα πλαίσια 
άσκησης/εργασίας (εντός και εκτός τάξης) 
- Ανάλυση διαδικτυακών μελετών περίπτωσης 
Χρήση Τ.Π.Ε. στην Επικοινωνία με τους φοιτητές: 
-Διαδικτυακή Πλατφόρμα του μαθήματος (μηνύματα, 
ανακοινώσεις) 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και μέθοδοι 
διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση βιβλιογραφίας, 
Φροντιστήριο, Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική 
Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, Διαδραστική 
διδασκαλία, Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση 
μελέτης (project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι ώρες 
μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με τις αρχές 
του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαδραστική Διδασκαλία 30 

Ομαδικές Εργασίες 
(Μελέτη Περιπτώσεων) 

50 

Ατομική Εργασία 70 

  

  

  

  

  

Σύνολο Μαθήματος  150 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, Έκθεση / 
Αναφορά, Προφορική Εξέταση, Δημόσια 
Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική 
Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική Ερμηνεία, Άλλη / 
Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα από 
τους φοιτητές. 

 
Γλώσσα αξιολόγησης: Ελληνικά 
 
Οι φοιτητές αξιολογούνται με ομαδικές και ατομικές εργασίες. Τα 
θέματα των ομαδικών και ατομικών εργασιών ανακοινώνεται στο 
e-class, στην τάξη και στο διευρυμένο περίγραμμα του 
μαθήματος, στην αρχή της χρονιάς.  
Για την καλύτερη κατανόηση και σύνδεση των γνώσεων που 
απέκτησαν οι φοιτητές κατά τη διάρκεια των διαλέξεων με την 
επιχειρηματική πρακτική, μελετούν ομαδικά πραγματικές 
περιπτώσεις επιχειρήσεων. Οι φοιτητές αξιολογούνται με βάση 
την ανάλυση των πραγματικών μελετών περιπτώσεων (case 
studies), την προετοιμασία παρουσίασης των μελετών 
περιπτώσεων (case studies) σε power point, τη δημόσια 
παρουσίαση στην τάξη και τις απαντήσεις τους στα ερωτήματα 
που τίθενται από τη διδάσκουσα. 
Οι φοιτητές παραδίδουν ατομική εργασία, η οποία αποτελεί 
ολοκληρωμένη στρατηγική ανάλυση μιας επιχείρησης του κλάδου 
τροφίμων και γεωργίας.  
Οι φοιτητές αξιολογούνται με βάση την ανάλυση της επιχείρησης, 
την προετοιμασία παρουσίασης της επιχείρησης σε power point, 
τη δημόσια παρουσίαση στην τάξη και τις απαντήσεις τους στα 
ερωτήματα που τίθενται από τη διδάσκουσα. 
Οι φοιτητές ενημερώνονται για τη διαδικασία αξιολόγησης μέσω 
της διαδικτυακής πλατφόρμας υποστήριξης της διαδικασίας 
μάθησης (e-class), καθώς και μέσα στην τάξη από τη διδάσκουσα. 

5. ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
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SCHÖN, D. A. 1983. The reflective practitioner: how professionals think in action, London, Temple-Smith.  
 
SELSKY, J. W., GOES, J. & BABUROGLU, O. N. 2007. Contrasting Perspectives of Strategy Making: Applications 
in 'Hyper' Environments. Organization Studies, 28, 71-94.  
 
SIEHL, C. 1986. Book review: the awakening giant: continuity and change in imperial chemical industries. 
Administrative Science Quarterly, 31, 476-478.  
 
SIMON, H. 1947. Administrative behavior, New York, Macmillan. 
 
SMIRCICH, L. & STUBBART, C. 1985. Strategic management in an enacted world.  
Academy of Management Review, 10, 724-736. 
 
SPENDER, J. C. & GRANT, R. M. 1996. Knowledge and the firm: Overview. Strategic  



Management Journal, 17, 5. 
 
STONEHOUSE, G. & SNOWDON, B. 2007. Competitive advantage revisited: Michael  
Porter on strategy and competitiveness. Journal of Management Inquiry, 16, 256-273.  
 
SZULANSKI, G. 1996. Exploring internal stickiness: Impediments to the transfer of best practice within the 
firm. Strategic Management Journal, 17, 27-43.  
 
TEECE, D. J., PISANO, G. & SHUEN, A. 1997. Dynamic capabilities and strategic management. Strategic 
Management Journal, 18, 509-533.  
 
TENG, B.-S. & CUMMINGS, J. L. 2002. Trade-offs in managing resources and capabilities. Academy of 
Management Executive, 16, 81-91.  
 
TSOUKAS, H. & CHIA, R. 2002. On organizational becoming: rethinking organizational change. Organization 
Science, 13, 567-582.  
 
VAN DE VEN, A. H. 1992. Suggestions for studying strategy process: a research note. Strategic Management 
Journal, 13, 169-188.  
 
VENKATRAMAN, N. & CAMILLUS, J. C. 1984. Exploring the concept of 'fit' in strategic management. Academy 
of Management Review, 9, 513-525.  
 
VOELPELA, S., LEIBOLDA, M., TEKIEA, E. & KROGHA, G. V. 2005. Escaping the Red Queen effect in competitive 
strategy: Sense-testing business models European Management Journal, 23, 37-49.  
 
WEBB, D. & PETTIGREW, A. 1999. The temporal development of strategy: patterns in the U.K. insurance 
industry. Organization Science, 10, 601-621.  
 
WEICK, K. & QUINN, R. E. 1999. Organizational change and development. Annual Review of Sociology, 50, 361-
386.  
 
WEICK, K. E. 1979. The social psychology of organizing, New York, Random House. WEICK, K. E. 1995. 
Sensemaking in organizations, Thousand Oaks, Sage Publications.  
 
WHITTINGTON, R. 1992. Putting Giddens into action: social systems and managerial  
agency. Journal of Management Studies, 29, 693-712. 
 
WHITTINGTON, R. 1996. Strategy as practice. Long Range Planning, 29, 731-735.  
 
WHITTINGTON, R. Practice perspectives on strategy: unifying and developing the  
field. Academy of Management Conference, 2002 London.  
 
WHITTINGTON, R. 2004. Strategy after modernism: recovering practice. European  
Management Review, 1 (MARCH), 62-68. 
 
WHITTINGTON, R., JOHNSON, G. & MELIN, L. The emerging field of strategy practice:  
some links, a trap, a choice and a confusion. Paper for 2004 EGOS  
Colloquium, Slovenia, 2004. 
 
WINTER, S. 2003. Understanding dynamic capabilities. Strategic Management  
Journal, 24, 991-995. 
 
WIRTZ, B. W., MATHIEU, A. & SCHILKE, O. 2007. Strategy in high-velocity  
environments. Long Range Planning, 40, 295-313. 
 
YOO, Y., BOLAND, R. J. & LYYTINEN, K. 2006. From organization design to  
organization designing. Organization Science, 17, 215-229. 
 



ZAHRA, S., SAPIENZA, H. & DAVIDSSON, P. 2006. Entrepreneurship and dynamic  
capabilities: a review, model and research agenda. Journal of Management  
Studies, 43, 917-955. 
 
ZOLLO, M. & WINTER, S. G. 2002. Deliberate learning and the evolution of dynamic  
capabilities. Organization Science, 13, 339-351.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


